Checklista for chefer
rorande spelproblematik

Denna checklista ar tankt att mojliggora ett
tidigt agerande pa arbetsplatsen och fokuserar
pa medarbetarens eventuella problematik kring
spel och i forsta hand om spel om pengar. Syftet
ar att starka dig som chef i att tyda signaler och
hur du bor agera — inte att diagnostisera/med
bestamdhet sdga att det finns en spelproblematik.
Syftet ar snarare att identifiera beteenden dar
spelproblematik skulle kunna vara en orsak, men
som aven skulle kunna bero pa annat; sasom
andra typer skadliga bruk* eller handelser i
medarbetarens livssituation.

Syftet med checklistan ar att ge utrymme for tidigt
agerande genom samtal, och ger forslag till nar och
hur du kan initiera samtal och utredning utifran de
signaler du ser. Fokus i agerandet ar att i samtalet
fokusera pa det som sker pa arbetsplatsen och inte
att ta reda pa om det finns en spelproblematik eller
inte.

UPPBYGGNAD

Checklistan ar uppbyggd pa 22 fragor, dels
spelrelaterade signaler och dels fragor om
arbetsprestation och beteende pa arbetsplatsen.
Poadngen gar fran 3 till 1 och ar baserad pa risken for
spelproblematik. Ju hogre podng en fraga tilldelats
desto tydligare ar kopplingen till spelproblematik
men aven allvarlighetsgraden i signalen och/eller
den eventuella misskotsamheten. Darefter foljer
forslag till atgard baserat pa antalet podng du
kommit fram till. De 6vergripande signalerna och
riskfaktorerna ar tankta som ett ytterligare stod for

*“Med skadligt bruk avses ett beteende som &r

skadlligt fér hélsan, far negativa konsekvenser i sociala
sammanhang, paverkar ekonomin negativt bade fér
individ och for organisation. Det kan handla om alkohol,

ldkemedel, illegala droger etc., men &ven andra former
av skadligt bruk som till exempel spel, sociala medier,
shopping och sex.

Alna Sverige - Spelprojekt 2015

av Alna Sverige

att starka ett agerande. Forekommer dven dessa
Okar risken att det kan rora sig om spelproblematik.

Inom forskningen kring spelproblematik tydliggors
faktorer som paverkar risken att utveckla
problematik. Spelproblematik kan utvecklas hos
individer saval inom som utanfor de identifierade
riskfaktorerna, det ar darfor viktigt att inte lasa fast
sig enbart vid dessa faktorer. Riskfaktorerna i denna
checklista har omarbetats till effekter som kan vara
synliga pa arbetsplatsen.

De tidiga signalerna pa spelproblematik
Overensstammer val med andra orsaker dar det
finns en anledning for arbetsgivaren att agera for att
undvika framtida kostnader, paverkan pa gruppen
och hélsan hos medarbetaren. Andra orsaker till
dessa signaler/effekter pa arbetsplatsen kan vara
stress i arbetslivet, konflikter i arbetsgruppen,
storre omorganisationer, psykisk ohalsa, skadligt
bruk av alkohol, illegala droger, lakemedel eller av
mer privat karaktar sasom livsavgérande handelser i
livet, exempelvis skilsmassa/separation, sjuka barn/
foraldrar mm.

SAMTALET

En viktig forstaelse att ta med sigin i ett samtal ar
att den bild du har av verkligheten sallan eller aldrig
delas av medarbetaren. Samtalet bér handla om
det du ser, kdnner och upplever. Patala eventuella
brister samt ta professionell hjalp for att ta reda

pa vad som kan vara orsaken, undvik att stélla en
diagnos. Ingen av fragorna i checklistan kan sagas



vara ett bevis pa att det finns en spelproblematik
utan de kan ge dig ett stod i att det ar lage att agera.
Antingen genom att skdarpa uppmarksamheten,
genomfora ett samtal eller bade och.

Nar det galler samtal kan de delas in i tre steg. Dar
tyngdpunkten i samtalet kan variera beroende pa
samtalets mal:

e Bekymmer/omsorg — visa att du ser
medarbetaren

e Problemfokus — tydliggora det du ser/
upplever/kdnner for att uppna en forandring i
beteende. Vara tydlig med hur du vill ga vidare i
uppkommen situation

e Val och ansvar — tydliggdra vad konsekvenserna
blir om férandring inte sker

Viktiga punkter att ha med sig in i samtalet:

e Fokus i samtalet, oavsett niva, ar pa det som
galler arbetsplatsen. Stall de krav arbetsgivaren
kan stalla utifran det ansvar som finns.

e Utga fran begreppet tjanstbar/arbetsfor, det ger
mojligheter att agera tidigt.

e Fundera kring vilken malsattning du har med
samtalet. Vill du uppna en férandring eller vill
du visa medarbetaren att du ser denne.

e Anvand de mdjligheter du har via ditt
arbetsgivaransvar: arbetsplatsen ska vara
trygg och sdker, leda och fordela arbetet och
forebygga ohalsa hos dina medarbetare.

| samtalet galler det att vara tydlig och att halla

sig till fakta (exempelvis franvaro, misskotsamhet,
forandringar mm) och att lyssna in medarbetaren
och fa medarbetaren att beratta genom att stélla
Oppna fragor. Var tydlig med den eventuella
forandring som medarbetaren skall genomfora. Folj
alltid upp samtal och de férandringar du vill uppna.

EFFEKTER AV EVENTUELL SPELPROBLEMATIK PA
ARBETSPLATSEN

De effekter som spelproblematik kan ge pa
arbetsplatsen ar naturligtvis beroende pa individen
men det finns effekter som ar varda att belysa
ytterligare.

Tid ar en sadan faktor. Tid som medarbetaren

lagger pa att studera odds, hastars statistik och félja
olika idrotters deltagare/lags form osv. Detta upptar
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en hel del tid och det ar inte ovanligt att det leder
till langre luncher, mer 6vertid men naturligtvis
aven en forskjutning av fokus. En stor del av tiden
kretsar medarbetarnas tankar kring exempelvis
spelforluster, uppdrag i World of Warcraft eller
liknande, framtagande av spelsystem for hastar,
tips och poker och strategier for nastkommande
speltillfalle. Denna fokusforskjutning kan paverka
medarbetarens prestation vilket kan leda till
exempelvis mycket 6vertidsarbete och férsamring
av kvalitet och kapacitet.

Den kanske tydligaste effekten av omfattande
spelande/spelproblematik pa arbetsplatsen nar

det ror spel om pengar men dven dataspel, ar
trotthet. Trottheten uppkommer av brist pa somn
(langre vakenhet, forskjutning av dygnsrytmen osv.).
Trottheten i sig ger effekter pa arbetsplatsen.

Sémnbrist kan redan vid mindre omfattning paverka
medarbetarens arbetsprestation nar det galler bade
kvalitet och produktivitet. Studier i Finland har visat
att datorspelande som pagar under flera dagar
skapar en fysiologiskt matbar 6verbelastning vilket
leder till att kroppen fortsatter att ga pa hogvarv
trots att personen sover. Det leder till bland annat
koncentrationssvarigheter och férsamrat minne*.

Ett dygn utan somn kan leda till att
prestationsformagan halveras och efter tva somldsa
dygn ar prestationsformagan extremt lag. Om man
exempelvis under en arbetsvecka endast sover 4-5
timmar/natt innebar det att effekten pa fredagen
samma vecka motsvarar en hel natts vakenhet™*.

Att vara vaken 17 timmar i strack kan jamforas med
att ha motsvarande 0,5 promille alkohol i blodet
medan 21 timmar skulle kunna jamféras med 1

*Datorspel leder till stress, http.//svenska.yle.fi/ar-
tikel/2012/10/13/datorspel-leder-till-stress, 2012-13-
10

*Temablad: Trétthet och aterhdmtning, Stressforskn-
ingsinstitutet, Stockholm universitet, www.stressfor-
skning.su.se, 2011-09-08

**Effects of fatigue, Workplace Health and Safety,
Queensland, www.deir.qld.gov.au/workplace/hazards/
fatigue/effects/index.htm, 2013-05-20




promille alkohol i blodet (kraftigt onykter)***,
Effekterna av trotthet/somnbrist pa arbetsplatsen
ar:

e Svarigheter att koncentrera sig

¢ Nedsatt formaga att halla tider och moten

e Minnessvarigheter

e Minskad kreativitet

e Svarigheter med associationer, problemldsning

e |rritation

e Forsamrat omdome

e Forsamrad formaga att kommunicera med
omgivningen

e Forsamrad koordination av 6ga-hand rorelser

¢ Reducerad formaga till visuell
uppfattningsformaga

e Forsamrad vaksamhet

e Forsamrad formaga att bedoma risker

e Lagre reaktionsférmaga

Naturligtvis kan dessa effekter paverka saval
produktivitet som effektivitet men det kan dven bli
direkt farlig och 6ka risken for arbetsplatsolyckor
beroende pa vilka medarbetarens arbetsuppgifter
ar.

Tidiga signalerna kan upplevas relativt diffusa,
kan ha flera orsaker, men har ofta halsomassiga
kopplingar. Genom att fokusera pa halsomassiga
signaler samt forandringar i kapacitet och
produktivitet ges mojligheter att agera tidigt.

SIGNALER OCH RISKFAKTORER FOR SPEL,
OVERGRIPANDE NIVA

Signaler och riskfaktorer nedan ar inte
podngsatta men finns dven dessa okar risken att
spelproblematik foreligger.

Dessa signaler och riskfaktorer kan ses som
overgripande och samtliga dessa, var och en for
sig och/eller tillsammans, bor generera i 6kad
uppmarksamhet och beroende pa omfattning kan
det finnas en anledning att agera utifran oro for
din medarbetares hélsa. Du kan alltid genomfora
ett omsorgssamtal (se Samtalet) for att visa
medarbetaren att du ser denne.

Alna Sverige - Spelprojekt 2015

RISKFAKTORER MED KOPPLINGAR TILL
SPELPROBLEMATIK: OVERGRIPANDE NIVA
Individuella faktorer — socialt sammanhang:

e Man 18-24 ar (Overrepresentation av
spelproblematik i denna grupp)

e Lag utbildningsniva (gymnasieniva eller lagre)

e Deltidsarbetande

e Laginkomsttagare

e Daglig rokning

Situationsbaserade faktorer:

e Markant forbattrad ekonomi

e Anvander privat utrustning (dator, mobil), pa
arbetstid, for att spela

e Forandrad arbetssituation ex. storre
omorganisationer

e Enformigt arbete

e Dalig allmén héalsa/ Upplever sin hdlsa som
mindre god

Karaktarsdrag:
e Tar ofta impulsiva (ogenomtankta) beslut
Effekter:

e Ensamhet —drar sig undan
e Forsamrad halsa



CHECKLISTA

Checklistan ar uppbyggd pa 22 fragor, dels spelrelaterade signaler och dels fragor om arbetsprestation och
beteende pa arbetsplatsen. Poangen gar fran 3 till 1 och ar baserad pa risken for spelproblematik. Ju hogre
poang en fraga tilldelats desto tydligare ar kopplingen till spelproblematik men dven allvarlighetsgraden

i signalen och/eller den eventuella misskdtsamheten. Ytterligare beskrivning av punkterna, se “Tidiga

signaler att vara uppmarksam pa”.
Spelrelaterade fragor:
Ekonomi - 3 poéng

|:| Forskingring av pengar
|:| Stold pa arbetet (ex. fika/fruktkassa)

Arbetsplatsen/Prestation - 2 podng

|:| Forskott pa 16n, minst tva tillfallen senaste aret
[ ] Spelar pa arbetstid

|:| Forandrad prestation, kapacitet och/eller kvalitet
|:| Okad sjukfranvaro, kort-* och l&ngtidsfranvaro
|:| Forandring av tider ex. tanjer pa flextiden

|:| Missar tider/deadlines

[ ] Trotthet

[ ] Skiftarbete

|:| Resor i tjansten(> 100 dagar/ar)

Beteende - 1 poéng

|:| Varierande humor
[ ] Drar sig undan
|:| Stresskanslig

[ ] Okoncentrerad

Individ - 2 poédng

[ ] Tidigare spelproblem

Individ - 1 poéng

[ ] Psykisk ohalsa — pagéende

|:| Lanar pengar av kollegor, minst tva tillféllen senaste aret
[ ] Pratar om omfattande spel av dataspel

|:| Arbetar overtid™

|:| Tidigare eller pagaende alkoholproblematik
[ ] Extrem stress
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*Ofta uppstar ett ménster i
Korttidsfranvaro dar franvaron &r
kopplad till Ién, helg och/eller i
samband med exempelvis storre
traviopp.

*“*Arbetar Overtid for att tidna mer
pengar, arbeta ikapp med de
ordinarie arbetsuppgifterna som
inte hunnits med eller fér att kunna
spela pa arbetet nér inte chef/
kollegor finns pa plats.




HUR SKA DU AGERA SOM CHEF?

Nar checklistan fyllts i rdknar man ihop den
sammanlagda podngen utifran det man sett pa
arbetsplatsen. Maximal poadng ar 36 poang.

Har du fyllt i minst en av fragorna under “Ekonomi”
ar det allvarligt, oavsett om det ar kopplat till
spelproblematik eller inte, da det kan leda till
arbetsrattsliga atgarder. Det ska alltid leda till

ett samtal med medarbetaren. Dokumentera

det intraffade och kontakta Personalansvarig/HR
infor samtalet med medarbetaren. En utredning

av orsaken/orsakerna och om det foreligger
spelproblematik bor/ska folja efter samtal.

Har du fyllt i att medarbetaren “Spelar pa arbetstid”
ska det dokumenteras. Darefter ska det foljas av ett
samtal med medarbetaren om det olampliga i att
agna sig at spelande under arbetstid och med krav
pa forandring. Samtalet foljs sedan upp

for att sdkerstalla att den forandring man onskar
blir av. Sker ingen forandring dokumenteras det och
patalas for medarbetaren.

Det kan dven bli aktuellt med en utredning
av orsaken/orsakerna och om det foreligger

spelproblematik, beroende pa omfattning.
Arbetsrattsliga atgarder kan bli aktuellt om det
intraffade bryter mot er policy. Utredning och
arbetsrattsliga atgarder bor foregas av en diskussion
med Personalansvarig/HR.

Har du fyllt i att medarbetaren har férandringar
under "Arbetsplatsen/Prestation” dokumenterar
du det intraffade. Darefter bor det foljas av ett
samtal med medarbetaren om de forandringar

du har noterat och/eller oroar dig for. Patala de
forandringar du vill uppna. Folj upp samtalet for att
sakerstalla att de/den forandring du dnskar blir av.
Sker ingen férandring dokumenterar och patalar du
det for medarbetaren.

Det kan dven bli aktuellt med en utredning

av orsaken/orsakerna och om det foreligger
spelproblematik, beroende pa omfattning.
Arbetsrattsliga atgarder kan bli aktuellt om det
intraffade bryter mot er policy. Utredning och
arbetsrattsliga atgarder bor foregas av en diskussion
med Personalansvarig/HR.
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Antal poang och forslag till atgard:

1-6 poang:

Det finns signaler pa att nagot
paverkar medarbetaren. Det

finns anledning att skarpa
uppmarksamheten. Dokumentera
om nagot paverkat arbetsplatsen.

7-12 poéang:

Det finns risk for ohalsa och
spelproblematik hos medarbetaren
som kan ge negativa
konsekvenser pa arbetsplatsen
framdver. Oka din uppméarksamhet
och dokumentera om nagot
paverkat arbetsplatsen. Gor en
sammanstéalining av de signaler
du ser, den eventuella oro du
kanner och hur det paverkar
arbetsplatsen. Genomfdr sedan
ett samtal utifran det du ser
paverkar arbetsplatsen. Har det
inte paverkat arbetsplatsen kan
du alltid vélja att genomfoéra ett
omsorgssamtal (se ovan) for att
visa att du ser och bryr dig om
medarbetaren. Genomfér du ett
samtal med medarbetaren &r det
viktigt att du féljer upp det for

att sdkerstélla att de eventuella
forandringar du 6nskar blir av.
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13-19 poéang:

Det finns ett flertal signaler som
pekar pa spelproblematik och/eller
ohélsa och det finns anledning
att agera. Finns majoriteten av
podngen pa den del som ror

spel kan det tyda pa att det finns
en spelproblematik. Se till att
dokumentera det du sett/ser, ert
samtal och ta en kontakt med din
Personalansvarig/HR for att fa
stdd i vilken hjalp och stéd ni har.

Agera genom att ha ett samtal
med medarbetaren kring det
du ser och upplever, med fokus
péa paverkan péa arbetsplatsen.
Samtalet bor fokusera péa det
som du onskar forandringar pa
(Problemfokus, se ovan) utifran
paverkan péa arbetsplatsen.

Ett samtal med medarbetaren
ska alltid foljas upp for att
sakerstalla att de férandringar
du kraver fullfoljs. Samtalet ska
dokumenteras.

Har finns signaler dar ni som
arbetsgivare kan behdva utreda ett
eventuellt behov av rehabilitering.
Var tydlig med ert ansvar som
arbetsgivare att ta reda pa vad

det &r som gor att det paverkar
arbetet.

20-36 poang:

Signaler pekar tydligt pa att
medarbetaren inte fungerar pa
arbetsplatsen och att det paverkar
sannolikt arbetsplatsen redan
idag. Det kan mycket val bero pa
problematik med spel men det kan
aven bero pa nagot annat skadligt
bruk.

Om du inte agerat tidigare ar det
definitivt dags nu. Om du kénner
dig osaker pa vilken hjalp och stod
ni har tillgang till tar du kontakt
med Personalansvarig/HR.

Samtalet ska fokusera pa det
som inte fungerar pa arbetet,
vilka beteendeférandringar som ni
vill uppna och att ni kommer att
genomfdra en utredning for att ta
reda pa varfor det inte fungerar
tillfredstéallande pé arbetet.

Hall dig till fakta, undvik att stalla
diagnos (spelproblematik) och att
lata dina egna varderingar styra.

Ett samtal med medarbetaren
ska alltid féljas upp for att
sékerstélla att de férandringar
du kraver fullfoljs. Samtalet ska
dokumenteras.



TIDIGA SIGNALER ATT VARA UPPMARKSAM PA
Signalerna nedan skulle kunna bero pa skadligt bruk
av exempelvis spel men aven alkohol, lakemedel,
droger eller nagot annat.

Signaler och effekter pG arbetsplatsen:

e Aggressivitet: Stora kansloyttringar, valdsamt
humor

e Drar sig undan: Deltar inte vid sociala
sammanhang (fika, aktiviteter)

e Forandring med tider: Exempelvis borjar komma
sent, overtid eller arbeta mer

e Glommer tider/avtal: Gor inte klart saker i tid -
kundklagomal

e Humorsvangningar: Pendlar snabbt i humoret

e Huvudvark: Klagar ofta pa huvudvark, intag av
huvudvarkstabletter

e |rritation: Snaser av kollegor, ser och later
irriterad/sur mot omgivningen

e Kommer ihop sig med kollegor: Oro i
arbetsgruppen, konflikter, utbrott

e Likgiltig: Upptrader haglost och ointresserat

e Magbesvar: Klagomal pa magbesvar samt intag
av lakemedel mot det

e Oforklarlig franvaro: Borta vid olika tillféllen
utan att kunna forklara sig. Efter lunch eller vid
pauser exempelvis

e QOjamn arbetsprestation: Presterar bra i
perioder, men tappar i andra.

e Okoncentrerad: Upplevs som franvarande/
tankspridd

e Orolig/rastlos: Svarigheter att koncentrera sig
pa arbetsuppgifterna

e Prestationsforsamring (forandrad kapacitet/
kvalitet): Forsamring av prestationen. Kan vara
fran bra till mindre bra och behdver inte vara
extrema forandringar. Medarbetaren hanterar
inte lika mycket som tidigare och resultatet/
genomfdérandet forsamras.

e Stresskanslig: Kanslig for 6kad arbetsbelastning

e Tappar sinne for humor: Forstar inte humor.
Kan leda till irritation, missforstand och dalig
stamning i arbetsgruppen.

e Trotthet/Somnproblem: Loj, kommer for sent,
ser sliten ut, orkar inte halla koncentrationen,
somnar pa moten, ater mycket sétsaker, dricker
mycket kaffe, ofokuserad

e Tanjer pa flextiden: Kommer senare, gar tidigare

e Okad sjukfranvaro: Kan vara bade kort och lang.
Franvaro runt [6neutbetalningar ar ett monster
att ge akt pa
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Signalerna nedan ar identifierade utifran effekter av
spelproblematik och riskfaktorer fran forskningen
om spel. De har sedan omarbetats till mojliga
effekter och signaler i arbetslivet.De har delats upp
pa Individuella faktorer, Socialt sammanhang och
Arbetssituation.

Spelspecifika signaler (individuella faktorer):

e Daglig rokning

e Dalig allméan hélsa: Franvaro, 6vervikt, ofta sjuk

e Psykisk ohalsa/forsamring av psykisk ohalsa:
Prestationsforsamring, trotthet, sjukfranvaro
(stress, migran, ont i ryggen), roker mer,
dricker mer (t.ex. vid personaltillstallningar),
sen ankomst, kommer ihop sig med kollegor,
kommer till jobbet extra tidigt, jobbar mycket
over, humarsvangningar, ofta huvudvark, tappar
sitt sinne for humor. Har personen fatt hjalp och
stod av FHV pa grund av psykisk ohalsa? Hur
mar individen?

e Forandring i familj/relationer (dodsfall, sjukdom
osv)

e Forandring i halsa: Har medarbetarens halsa
blivit samre den senaste tiden? Franvaro okat?

e Impulsivt beteende: Tar impulsiva
(ogenomtankta) beslut. Agerar forst, tanker sen.

e Lag sjalvkompetens (Self-efficacy): Liten tilltro
till sin egen férmaga att klara arbetsuppgifter —
ovilja att ta pa sig nya “okanda” arbetsuppgifter.
Liten uthallighet i arbetsuppgifterna

e Personlighetsstorning: Se Psykisk ohalsa

e Pagaende alkoholproblematik: Pagar en
behandling av alkoholproblematik?

e Samsjuklighet av psykiska sjukdomar (flera
storningar, minst 3): Pagar behandling/
rehabilitering for psykisk ohélsa?

e Sjalvmordstankar: Har det uttalats hot om att ta
livet av sig?

e Skulder till Kronofogdemyndigheten

e Tidigare alkoholproblematik: Finns det en
alkoholproblematik sedan tidigare? Har
Medarbetaren behandlats/rehabiliterats?

e Tidigare spelproblem: Finns det en
spelproblematik sedan tidigare? Har
Medarbetaren behandlats/rehabiliterats?

e Angest: Se Psykisk ohilsa

Spelspecifika signaler (socialt sammanhang):

e Kvinna, 45-65 ar: Vad har jag framfor mig?
Uppmarksamhet pa mina medarbetare. En
Overrepresentation av spelproblem kan ses i



detta aldersspann

Lagre utbildningsniva: Vilken utbildningsgrad
har mina medarbetare?

Man, 18-24 ar: Vad har jag framfor mig?
Uppmarksamhet pa mina medarbetare. En
Overrepresentation av spelproblem kan ses i
detta aldersspann

Spelspecifika signaler (arbetssituation):

Enformigt arbete: Arbetsuppgifterna ar
enahanda, liten rotation i arbetsuppgifter.
Ensamhet: Drar sig undan, deltar inte i sociala
sammanhang, farre sociala interaktioner med
kollegor

Forskingring: Ekonomiska oegentligheter.
”Lanar” pengar for att klara sig for stunden.
Fordandring av arbetsvillkor: Har det skett en
forandring/omorganisation under den senaste
tiden?

Lagre grad av social aktivitet: Drar sig undan
— ofta for sig sjalv. Deltar inte i gemensamma
aktiviteter

Loneforskott: Har medarbetaren begart
Ioneforskott? Vid flera tillfallen? Pa vilken
grund? (vem godkanner — Lon/HR/chef)
Markant férbattrade arbetsforhallanden
(ekonomi): Befordran som gett en stor positiv
paverkan pa inkomsten
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Privat utrustning (dator, mobil): Har
medarbetaren med sig privat dator eller
mobiltelefon som denne dgnar tid for spel at?
Resor i arbetet : Det finns en koppling till 6kad
risk for spelproblematik for medarbetare med
over 100 resdagar/ar

Skiftarbete: Hur ar arbetsplatsen organiserad —
forekommer skiftarbete? Finns det medarbetare
som arbetar mycket tid utan personalansvarig
ndrvarande eller personal som alltid arbetar
natter?

Skulder till kollegor: Lanar medarbetaren pengar
av kollegor?

Spelande av dataspel/onlinespel: Pratar
dataspelande pa arbetet? Spelar dataspel pa
arbetsplatsen och/eller under arbetstid pa egen
eller arbetsplatsens dator

Spelar pa arbetstid: Bade pa arbetsverktyg eller
medtagen utrustning

Stress (extremt): Det finns en koppling mellan
spelproblematik och personer utsatta for
extrem stress.

Stold pa arbetet: Fattas pengar i fika/frukt-
kassan. Mindre summor





